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�Ŷ�ƐŬŽĐŬ�ŐůĂĚĂ�ŐůĞŶŶĂƌ͘ ͘͘� 

͘͘͘ŽĐŚ�ĚĞƌĂƐ�ĨƂƌĂƌĞ�ƐĂŵŵĂŶƐƚƌĊůĂĚĞ�ĚĞŶ�ϭϰ�ĂƉƌŝů� ŝ��ůŝŶŐƐĊƐƚƌĂŬƚĞŶ�ƉĊ�ŐůĞŶƚƌćī�
ŵĞĚ�ŶŽƐĂŬƟǀĞƌŝŶŐ͘� 

^ŽůĞŶ�ƐŬĞŶ�ĨƂƌƌćĚŝƐŬƚ�ĮŶƚ�ŵĞĚĂŶ�ǀŝŶĚĞŶ�ďĞƚ�ĚĞƐƚŽ�ŬĂůůĂƌĞ�ĚĞŶŶĂ�ƐƂŶĚĂŐ͘�DĞŶ�
ŐůĞŶĨƂƌĂƌĞ�ćƌ�ũƵ�ŵŝŶƐƚ�ůŝŬĂ�ƚĊůŝŐĂ�ƐŽŵ�ƐŝŶĂ�ŚƵŶĚĂƌ͕ �ƐĊ�ĚĞƚ�ǀĂƌ�ŝŶŐĞƚ�ƐŽŵ�ďĞŬŽŵ�
ŽƐƐ�ƐĊ�ǀćƌƐƚ�-�ŽĐŚ�ŝ�ƐŬŽŐĞŶ�ǀĂƌ�ĚĞƚ�ŵĞƌ�ůć͘� 

&ƂƌƐƚ� ŐŝĐŬ� ǀŝ� ĞŶ�ƉƌŽŵĞŶĂĚ�ŵĞĚ�ǀĊƌ� ŐůĂĚǇƐƚƌĂ� ƐĂŵůŝŶŐ�ŐůĞŶŶĂƌ��ůůĂ͕�'ƂƚĂ͕� �ŝƌĂ�
ŽĐŚ�'ůĞŶ͘�^ĞĚĂŶ�ŐŝĐŬ�ǀŝ�ŝŐĞŶŽŵ�ůŝƚĞ�ĞŶŬůĂ�ŐƌƵŶĚĞƌ�Žŵ�ǀŝůƚƐƉĊƌ͘ ��ŌĞƌ�ĚĞƚ�ĚĞůĂĚĞ�
ǀŝ�ƵƉƉ�ŽƐƐ�ŝ�ƚǀĊ�ŐƌƵƉƉĞƌ�ƐŽŵ�ŐĞŵĞŶƐĂŵƚ�ůĂĚĞ�ŬŽƌƚĂƌĞ�ŶǇďƂƌũĂƌƐƉĊƌ�Ɵůů�ĚĞ�ŵĞƌ�
ŽǀĂŶĂ�ŚƵŶĚĂƌŶĂ͘� 

'>�EdZ	&&��>/E'^�^�ϮϬϭϵ 

&ƂƌĂƌŶĂ�ĮĐŬ�ƐĞ�ŽĐŚ�ƐũćůǀĂ�ƉƌƂǀĂ�ŚƵƌ�ƐƉĊƌůćŐŐŶŝŶŐ�ŐĊƌ�Ɵůů�ŐĞŶŽŵ�ĂƩ�ůćŐŐĂ�ƐŝŶĂ�
ĞŐŶĂ� ƐƉĊƌ͘ � �Ğƚ� ćƌ� ƌĞůĂƟǀƚ� ĞŶŬĞůƚ� ĂƩ� ůćŐŐĂ� ǀŝůƚƐƉĊƌ�ŵĞŶ� ŬƌćǀĞƌ� ůŝƚĞ� ƚĞŬŶŝŬ� ĂƩ�
ďĊĚĞ�ĚƌĂ�ŵĞĚ�ƐŝŐ�ŬůƂǀĞŶ�ƂǀĞƌ�ƐƚŽĐŬ�ŽĐŚ�ƐƚĞŶ͕�ĚƌŽƉƉĂ�ďůŽĚ�ůĂŐŽŵ�ŽŌĂ�ŽĐŚ�ƐĊ�
ƐŬĂ�ŵĂŶ�ŬŽŵŵĂ�ŝŚĊŐ�ĂƩ�ŚćŶŐĂ�ƐŶŝƚƐůĂƌ�ůćŶŐƐ�ǀćŐĞŶ�ĞŵĞůůĂŶĊƚ�ŽĐŬƐĊ͘�� 

Ećƌ�ƐƉĊƌĞŶ�ǀĂƌ�ůĂŐĚĂ�ƐĊ�ĮŬĂĚĞ�ǀŝ�ŽĐŚ�͟ŐůĞŶƉƌĂƚĂĚĞ͟�ŝ�ƐŽůĞŶ�ŝ�ǀćŶƚĂŶ�ƉĊ�ĂƩ�ƐƉĊͲ
ƌĞŶ�ƐŬƵůůĞ�ůŝŐŐĂ�Ɵůů�ƐŝŐ�ĞŶ�ƐƚƵŶĚ͘� 

,ĞůĂ�ŐćŶŐĞƚ 



�ϳ 

 

�ůůĂ�ŚƵŶĚĂƌŶĂ�ŶŽƐĂĚĞ�ƐĞĚĂŶ�ƉĊ�ĮŶƚ�ŝ�ƐŝŶĂ�ƐƉĊƌ�ŽĐŚ�ůƂƐƚĞ�ƐŝŶĂ�ƵƉƉŐŝŌĞƌ�ƉĊ�ĞƩ�
ƵƚŵćƌŬƚ�ƐćƩ͘�^ćƌƐŬŝůƚ�ƌŽůŝŐƚ�ǀĂƌ�ĚĞƚ�ĂƩ�ƐĞ�ĂƩ�ĚĞƚ�ĨƵŶŬĂĚĞ�ƐĊ�ďƌĂ�ĨƂƌ�ĚĞ�ůŝƚĞ�ŵĞƌ�
ŽǀĂŶĂ�ŚƵŶĚĂƌŶĂ͘� 

'ƂƚĂ�ǀŝƐĂĚĞ�ƐƚŽƌƚ�ŝŶƚƌĞƐƐĞ�ĨƂƌ�ĚŽŌĞƌŶĂ�ŝ�ƐƉĊƌƐƚĂƌƚĞŶ�ŽĐŚ�ĞŌĞƌ�ůŝƚĞ�ĨƵŶĚĞƌĂŶĚĞ�
ŐŶĂƚĂĚĞ�ŚŽŶ�ƉĊ�ĮŶƚ�ǀŝĚĂƌĞ�ĨƌĂŵ�ŝ�ƐƉĊƌĞƚ͘�Ećƌ�ŚŽŶ�ƐƚƂƩĞ�ƉĊ�ŶĊŐŽŶ�ƐǀĊƌŝŐŚĞƚ�
ŽĐŚ�ŬŽŵ�ďŽƌƚ�ĨƌĊŶ�ƐƉĊƌĞƚ�ůŝƚĞ͕�ǀŝƐĂĚĞ�ŚŽŶ�ƉƌŽǀ�ƉĊ�ŚƵŶĚƐŵĂƌƚŚĞƚ�ŐĞŶŽŵ�ĂƩ�ŐĊ�
ƟůůďĂŬĂ�Ɵůů�ƐŝƐƚĂ�ƐćŬƌĂ�ƐƉĊƌƉƵŶŬƚĞŶ�ŽĐŚ�Ěćƌ�ďƂƌũĂ�ŐĊ�ŝ�ƌŝŶŐĂƌ�ĨƂƌ�ĂƩ�ƉĊ�ƐĊ�ǀŝƐ�
ůƵƐŬĂ�Ƶƚ�ǀĂƌƚ�ƐƉĊƌĞƚ�ƚĂŐŝƚ�ǀćŐĞŶ͘� 

<ůƂǀĞŶ�ŚŝƩĂĚĞƐ�;ŽĐŚ�ƉƌŽǀ-ƐŵĂŬĂĚĞƐͿ�ĞŌĞƌ�ĐĂ�ϳϬ�ŵ͕�Ěćƌ�ďĊĚĞ�ŬƂƩďƵůůĂƌ�ŽĐŚ�
ďĞƌƂŵ�ŚĂŐůĂĚĞ͘�DǇĐŬĞƚ�ŶƂũĚ�ĨƵůůĨƂůũĚĞ�'ƂƚĂ�ƐĞĚĂŶ�ƐŝŶ�ƵƉƉŐŝŌ�ŐĞŶŽŵ�ĂƩ�ďćƌĂ�
ĚĞŶ�ŐŽĚĂ�ŬůƂǀĞŶ�ƟůůďĂŬĂ�Ɵůů�ďŝůĂƌŶĂ͘� 

 

'Pd��ŽĐŚ�/ŶŐ-DĂƌŝĞ 



�ϴ 

 

�ůůĂ�ďĞŚƂǀĚĞ� ŝŶƚĞ� ĨƵŶĚĞƌĂ�ĂůůƐ� ŝ� ƐŝŶ� ƐƉĊƌƐƚĂƌƚ͘�,ŽŶ�ƐƚŽĚ� ƐŽŵ�ƉĊ� ƚĊ�Ŷćƌ� ƐĞůĞŶ�
ƚŽŐƐ�ƉĊ�ĨƂƌ�ĂƩ�ƐĞĚĂŶ�ŵĞĚ�ƌĂƐŬĂ�Ŭůŝǀ�ŶŽƐĂ�ƉĊ�ŝ�ƐƉĊƌĞƚ�ƵƚĂŶ�ƵƉƉĞŚĊůů�ćŶĚĂ�ĨƌĂŵ�
Ɵůů�ĚĞŶ͕�ŝ��ůůĂƐ�ƂŐŽŶ͕�ŚĞůƚ�&�Ed�^d/^<��ŬůƂǀĞŶ͘� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

	ǀĞŶ��ůůĂ�ĮĐŬ�ŵćŶŐĚĞƌ�Ăǀ�ďĞƌƂŵ͕�ŐŽĚŝƐ�ŽĐŚ�ĮĐŬ�ćǀĞŶ�ŚŽŶ�ďćƌĂ�ƐŝŶ�ƚƌŽĨĠ�ƟůůͲ
ďĂŬĂ͘��Ʃ�ƐĞĚĂŶ�ĨĊ��ůůĂ�ĂƩ�ƐůćƉƉĂ�ŬůƂǀĞŶ�ǀĂƌ�ĚŽĐŬ� ůŝƚĞ�ƐǀĊƌĂƌĞ͘��ĞŶ�ǀĂƌ� ũƵ�^��
ŐŽĚ͕�ŚŽŶ�ŚĂĚĞ�ŶŽƐĂƚ�ƐŝŐ�ĨƌĂŵ�Ɵůů�ĚĞŶ�ŚĞůƚ�Ɛũćůǀ�ŽĐŚ�ƚćŶŬƚĞ�ŵŝŶƐĂŶŶ�/Ed��ďǇƚĂ�
Ƶƚ� ĚĞŶ� ǀĂƌĞ� ƐŝŐ�ŵŽƚ� ŬǇĐŬůŝŶŐ͕� ŬƂƩďƵůůĂƌ͕ � ĂŶŶĂŶ� ŬůƂǀ� ĞůůĞƌ� ŶĊŐŽƚ� ĂŶŶĂƚ� ďũćĨƐ�
ƐŽŵ�ĞƌďũƂĚƐ͊� 

/ŶƚĞ�ĨƂƌƌćŶ��ůůĂ�ĨĊƩ�ŚĂ�ŬůƂǀĞŶ�ŝĨƌĞĚ�ĞŶ�ƐƚƵŶĚ�ŬƵŶĚĞ�ŚŽŶ�ƚćŶŬĂ�ƐŝŐ�ĂƩ�ďǇƚĂ�Ƶƚ�
ĚĞŶ�ŵŽƚ�ĞŶ�ďŝƚ�Ăǀ�ŚƵƐƐĞƐ�ŽƐƚŵĂĐŬĂ͘� 

 

�>>��ŽĐŚ�<ĂůůĞ 



�ϵ 

 

�ŝƌĂ�ŽĐŚ�'ůĞŶ�ŬŶĂƚĂĚĞ�ƉĊ�ďƌĂ�ćǀĞŶ�ĚĞ�ŝ�ƐŝŶĂ�ůćŶŐƌĞ�ƐƉĊƌ͘ ��ĞƐƐĂ�ƐƉĊƌ�ŚĂĚĞ��Ğƌŝƚ�
ůĂŐƚ�ƌĞĚĂŶ�ŬǀćůůĞŶ�ŝŶŶĂŶ͕�ƐĊ�ĚĞ�ǀĂƌ�ůŝƚĞ�ŬůƵƌŝŐĂƌĞ͘��ćƌ�ĨĂŶŶƐ�ćǀĞŶ�ůŝƚĞ�ĂŶĚƌĂ�ƐǀĊͲ
ƌŝŐŚĞƚĞƌ�ƐŽŵ�ƚ�Ğǆ�ƌĞũćů�ŵŽƚǀŝŶĚ�ŝ�ƐƉĊƌƐƚĂƌƚĞŶ͕�ƐŽŵ�ŐũŽƌĚĞ�ĂƩ�ćǀĞŶ�ĚĞ�ŵĞƌ�ǀĂŶĂ�
ŚƵŶĚĂƌŶĂ�ĮĐŬ�ĂŶǀćŶĚĂ�ŶŽƐ�ŽĐŚ�ŚƵǀƵĚ�ůŝƚĞ�ĞǆƚƌĂ͘� 

Ećƌ�ƐƉĊƌĞŶ�ǀĂƌ�ĂǀŬůĂƌĂĚĞ�ǀĂƌ�ďĊĚĞ�ŚƵŶĚĂƌ�ŽĐŚ�ŵćŶŶŝƐŬŽƌ�ŐůĂĚĂ͕�ŶƂũĚĂ�ŽĐŚ�ůŝƚĞ�
ƚƌƂƩĂ͘��Ğ� ƐŽŵ� ǀŝůůĞ� ĮĐŬ�ŵĞĚ� ƐŝŐ� ďĊĚĞ� ŬůƂǀ� ŽĐŚ� ůŝƚĞ� ďůŽĚ� ŚĞŵ� ĨƂƌ� ƚƌćŶŝŶŐ� ƉĊ�
ĞŐĞŶ�ŚĂŶĚ͘� 

dĂĐŬ� Ɵůů� ĂůůĂ� ƟůůƌĞƐƚĂ� ĚĞůƚĂŐĂƌĞ� ƐĂŵƚ� Ɵůů� �Ğƌŝƚ� DĂŐŶƵƐƐŽŶ� ƐŽŵ� ŽƌĚŶĂƚ� ŵĞĚ�
ŵĂƌŬůĊŶ�ŵŵ͊� 

     ͬͬ�/ŶŐ-DĂƌŝĞ��ůĨƌĞĚƐƐŽŶ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

W^� 

�Ğƚ�ĮŶŶƐ�ǇƩĞƌůŝŐĂƌĞ�ĞŶ�ĐŚĂŶƐ�ƌĞĚĂŶ�ŝ�ŚƂƐƚ�ĂƩ�ďĊĚĞ�ƚƌćīĂ�ĂŶĚƌĂ�ŐůĞŶćŐĂƌĞ�ŽĐŚ�
ĂƩ�ƚĞƐƚĂ�ƉĊ�ǀŝůƚƐƉĊƌ�ĨƂƌ�ĚĞŶ�ƐŽŵ�ǀŝůů͘�^Ğ�ƐĞƉĂƌĂƚ�ŝŶĨŽ�ŝ�͛'ůĞŶďŝƚĞŶ͛�ĞůůĞƌ�ƉĊ�ŚĞŵͲ
ƐŝĚĂŶͬŝ�ŶǇŚĞƚƐďƌĞǀ͘ � 

�/Z��ŽĐŚ��Ğƌŝƚ 



�ϭϬ 

 

 

 

 

 

 

 

 



�ϭϭ 

 
*:(1'2/<1�2&+�(0(7+ 

 
RFK�WLOO|NQLQJ�L�IDPLOMHQ� 

 
 

-�$OGULJ�PHUD�XWVWlOOQLQJ��WlQNHU�MDJ�HIWHU�DWW�PHG�JDOHQ�RSWLPLVP�KD�VOl�
SDW�PHG�PLQD�EHVWDU�WLOO�EnGH�9lVWHUnV�RFK�/LGN|SLQJ��(Q�RFK�HQ�JnU�DQ��
WLOOVDPPDQV�I|UYDQGODV�GH�WLOO�GHPRQHU� 
 
-�(Q� URWWZHLOHU��GHQ�EURWWDU�YL�QHU��KRMWDU�GH��(Q�GREHUPDQQ�� LQJD�SUR�
EOHP� 
 
)|U�DWW�LQWH�WDOD�RP�DOOD�0XQVELWDU�VRP�OHYHU�IDUOLJW�Vn�IRUW�GH�NRPPHU�L�
QlUKHWHQ��HQ�FKLKXDKXD��HQ�ELFKRQ�IULVp��HQ�SDSLOORQ�HOOHU�HQ�SRPHUDQLHU� 
)|UH� RVV� L� ULQJHQ� L�9lVWHUnV� KDU� GHW� VPXJLW� VLJ� LQ� HQ� O|SWLN� EODQG� DOOD�
IUDQVND� EXOOGRJJDU�� (PHWK� EOLU� ELQGJDOHQ� RFK� Yl[ODU� PHOODQ� DWW� OLJJD�
VRP�HQ�UHP�HIWHU�PDUNHQ�RFK�WYlUVWDQQD�GlU�GRIWHQ�lU�VRP�VWDUNDVW��5HV�
WHQ�DY�VWUlFNDQ�IUDP�WLOO�GRPDUERUGHW�InU�MDJ�VOlSD�KRQRP�HIWHU�PLJ��+DQ�
O\IWHU�LQWH�HQV�Sn�EDNHQ��-DJ�EDUD�YlQWDU�Sn�DWW�EOL�GLVNDG�� 
 
gYHUUDVNDQGH� QRJ� InU� YL� lQGn� JRG� NULWLN�� ´5|U� VLJ� YlO�–� QlU� KDQ� YLOO´�
VNULYHU�GHQ�ILQVND�GRPDUHQ��(Q�VQlOO�GDP�WDU�KDQG�RP�(PHWK�PHGDQ�MDJ�
YLVDU�XSS�*ZHQGRO\Q�VRP�XSSI|U�VLJ�QRUPDOW��6HQ�lU�GHW�GDJV�I|U�%,5�
RFK�%,0�PHG�(PHWK�RFK�HQ�ILQVN�JOHQWLN��(PHWK�EOLU�EOL[WNlU��RFK� MDJ�
NDQ�WD�JLIW�Sn�DWW�KDQ�NlQQHU�LJHQ�VLQ�HJHQ�UDV��I|U�6c�WRNLJ�EOLU�KDQ�DOG�
ULJ�L�IOLFNRU�DY�DQQDQ�VRUW� 
 
-�+RQ�lU�VWHULOLVHUDG��YlVHU�HQ�QnJRW�LUULWHUDG�ILQVN�PDWWH�� 
���� 
-�6NLWHU�YlO�MDJ�L��-DJ�YLOO�SDDDDUD�PLJ��\ODU�(PHWK�WLOOEDND��+DQ�URVVODU�
QX�VRP�HQ�G|HQGH� 
 
-�+DQ�KDU�InWW�QnJRW�L�QRVHQ��VlJHU�GRPDUHQ� 
 
-�+DQ�KnOOHU�Sn�DWW�VWU\SD�VLJ��VYDUDU�MDJ�DQLQJHQ�VDPPDQELWHW� 
 
+DQ�EOLU�lQGn�%,0��'HW�InU�PDQ�YDUD�WDFNVDP�I|U��������� 
������ 
 



�ϭϮ 

 
 
 
,� /LGN|SLQJ� WYn� YHFNRU� VHQDUH� lU� EnGD� KXQGDUQD� Vn� RGUlJOLJD� DWW� MDJ� PnVWH�
VlWWD�PLJ�OlQJVW�ERUW�L�ORNDOHQ�PHG�KXYXGHW�PRW�YlJJHQ�PHGDQ�YL�YlQWDU�Sn�DWW�
In� NRPPD� LQ� L� ULQJHQ��cWHU� KLWWDU� MDJ� HQ�XSSRIIUDQGH�GDP� VRP� WDU� KDQG�RP�
*ZHQGRO\Q�PHGDQ�MDJ�lU�LQQH�PHG�(PHWK�RFK�WYlUWRP�� 
 
7LOO�PLQ�RHUK|UGD�I|UYnQLQJ�XSSI|U�VLJ�(PHWK�RFK�InU�VLQ�ElVWD�NULWLN�QnJRQVLQ�
DY� GHQ� YlQOLJH� GRPDUHQ� VRP� W\FNHU� KDQ� KDU� EHWW� VRP� HQ� VDEHOWDQGDG� WLJHU��
2FNVn�*ZHQGRO\Q�InU�EHU|P��´(WW�QnJRW�K|JW�KXOO´�lU�HQGD�UHVHUYDWLRQHQ��PHQ�
KRQ�lU�RFNVn�YlOPXVNODG��VlJHU�GRPDUHQ��Vn�GHW�lU� LQWH�Vn�IDUOLJW��9L�NlPSDU�
PHG�NLORQD��EnGH�KRQ�RFK�MDJ�–�PHG�GHQ�VNLOOQDGHQ�DWW�KRQ�LQWH�EHN\PUDU�VLJ� 
 
+HPPD�Sn�ODQGHW�KDU�K|QVKXVE\JJHW�SnJnWW�VHGDQ�L�MDQXDUL��(WW�SDODWV�I|U�K|�
QRU� KDU� MDJ� WlQNW� PLJ� PHG� JXQJRU�� [\ORIRQ�� Yl[WHU� RFK� QDWXUOLJWYLV� DOOW� GHW�
YDQOLJD�� VRYSODWV�PHG�VLWWSLQQDU��YlUSUHGH�� UXYUHGH�RFK�DOOW�YDG�HQ�K|QD�NDQ�
|QVND��-DJ�KDU�GH�VHQDVWH�YHFNRUQD�NUXSLW��NOlWWUDW��nODW�RFK�PnODW��� 
 
*ZHQGRO\Q�RURDU�VLJ�I|U�PLJ�QlU�MDJ�VWnU�K|JVW�XSS�Sn�VWHJHQ��KnOOHU�IDVW�L�WDN�
EMlONHQ�PHG�HQD�KDQGHQ�RFK�PnODU�PHG�GHQ�DQGUD��'n�VLWWHU�KRQ�YLG�VWHJHQV�
IRW� RFK� VHU� RDYYlQW� XSSnW��*Q\U� OLWH� HPHOODQnW�� ´VND� GHW� GlU� YHUNOLJHQ� YDUD�
Q|GYlQGLJW��.RP�QHU�RFK�YDU�VRP�IRON�´ 
 
,�I|UUJnU�VNXOOH�MDJ�KlPWD�I\UD�K|QRU�RFK�HQ�WXSS�IUnQ�HQ�JnUG�L�gVWHUJ|WODQG��
'HW� lU�.LQGDK|QV�–� HQ� JDPPDO� ODQWUDV��(Q�K|QD�KDGH� O\FNDWV� VPLWD� XU� NDU�
WRQJHQ�PHGDQ�lJDULQQDQ�RFK�MDJ�YlQGH�U\JJHQ�WLOO��Vn�MDJ�NRP�KHP�PHG�EDUD�
WUH�SOXV�WXSSHQ��+XQGDUQD�VRY�|YHU�KRV�YlQQHU��,JnU��Sn�*ZHQGRO\QV�QLRnUV�
GDJ��VNXOOH�KXQGDU�RFK�K|QV�SUHVHQWHUDV�I|U�YDUDQGUD�� 
 
+HOVW�XWDQ�DWW�QnJRQ�EOHY�XSSlWHQ��� 
 
+|QVHQ�KDU� HQ����NYP�K|QVJnUG�XWDQI|U� ODGDQ�� RFK�QlU� KXQGDUQD� VRP�YDULW�
PHG� RP� E\JJHW� XSSWlFNWH� LQNUlNWDUQD� UXVDGH� GH� IUDP�� 'HW� EOHY� HQ� VWXQGV�
NDFNODQGH�RFK�VNlOODQGH�IUnQ�EnGD�VLGRU�DY�QlWHW�� 
 
0HQ�VQDEEDUH� lQ� MDJ� WURWW� LQVnJ�EnGH�*ZHQGRO\Q�RFK�(PHWK�DWW� K|QVHQ�YDU�
XWRP�UlFNKnOO��RFK�GH�UHDJHUDGH�Gn�PHG�QlUPDVW�GHPRQVWUDWLY�OLNJLOWLJKHW�� 
 

 



�ϭϯ 

 
 
 
7LOOV�MDJ�VHQDUH�Sn�NYlOOHQ�VNXOOH�Jn�LQ�L�VMlOYD�K|QVKXVHW�VRP�lU�E\JJW�L�PLQ�
ODGD��-DJ�KDGH�OnWLW�PLJ�OXUDV�DY�KXQGDUQDV�OXJQ�RFK�WlQNWH�LQWH�Sn�DWW�GH�I|OM�
GH�PLJ�KDFN�L�KlO�RFK�DWW�K|QVHQ�QX�YDU�LQQH�� 
 
1lU�MDJ�|SSQDGH�G|UUHQ�VPHW�EnGD�KXQGDUQD�LQ��KDOD�VRP�nODU��'HW�EOHY�IXOO�
NDODEDOLN�� 
 
'H� WUH� K|QRUQD�–�%RGLO��%HDWD� RFK�%ULWWD�–� O\FNDGHV� IO\� XW� JHQRP� OXFNDQ��
PHQ�WXSSHQ�EOHY�NYDU�HQ�VHNXQG�I|U�OlQJH�RFK�WURWV�DWW�MDJ�NDVWDGH�PLJ�|YHU�
KXQGDUQD�ILFN�*ZHQGRO\Q�WDJ�L�KDQV�VWLOLJD�VWMlUWSO\P��3n�HQ�VHNXQG�YDU�GHQ�
ERUWD�RFK�WXSSHQ�IO\GGH�VNULNDQGH�XW�JHQRP�OXFNDQ�PHGDQ�*ZHQGRO\Q�VWRG�
NYDU�PHG�PXQQHQ�IXOO�DY�GH�YDFNUDVWH�IMlGUDU�� 
 
'HW�YDU�VRP�RP�WXSSHQ�O\FNDWV�IlOOD�GHP�I|U�DWW�UlGGD�VLWW�OLY��1X�JnU�KDQ�GlU�
L� K|QVJnUGHQ�XWDQ� VLQ� ILQD�SO\P��0HQ�GHW�KDGH�NXQQDW�EOL� YlUUH��)MlGUDUQD�
Yl[HU�XW��RFK�MDJ�NRPPHU�DOGULJ�PHU�DWW�OnWD�PLJ�OXUDV�DY�KXQGDUQD��+RSSDV�
MDJ�L�YDUMH�IDOO�LQQHUOLJW� 
 
         0DULDQQH�$KUQH������� 
 

������� 



�ϭϰ 

 

 

 

��"���
������"������������
��	Y�� 

��������������������������� 
 

 

 

 

���������������������������������������������������ǡ�������������������������Ǧ
������������������	Ú��������������������������������Ú��������������������
�������� ��������Ú��¤�������� ���� ������ ��������Ǥ� �������� ���Ú����� ����
��¡��������¤����¡���������������������Ú����͕͔͔͔�����¡����Ǥ������������������
����������� ������� ��¤�� �������� ����¡����� ���� �� �������� ������Ú����� 	Ú�Ǧ
�������������������Ǥ 

���������������������¡���������������ȋ�¤����¡���������������������¡�����¡�Ǧ
�����������������Ȍ��������������������Ú������������������Ǥ� 

 
�������������������¤���������¡������������������¡����������Ú�������������ǡ��¡��
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�����������¡�����ǡ������������������������ơ�����Ú�����������¡��¤����Ǥ�����Ǧ
�Ú������������������¡�������������¡������������ ����������Ú����������������Ǧ
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�¡���ǣ�������������������������������ȋ���Ȍ 



�ϭϱ 



�ϭϲ 
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��������������� �� ��������Ú���ǡ������¤������Ú�����������Ǧ
������������������¡����������¡�����¡�Ǥ�	Ú��͕͔�¤��������Ƥ���
���� ����� �¡���� �Ú��������������� �������� ������������������
������ ��� ����������ǡ� ������ �¤���� ���� �¤� ��������������–���
����������������¤���Ǥ 
 
�����������������¡��ǡ������������¡���–��¤��������������������
�¡������¡�����������Ú����������������¡�������������¡����Ǥ� 
 
������������������������� ������������ ���������� ͕͔͔� ��Ǧ
����������� �� �����������ǡ� ������ ͔͘� �������� ���� ������� ¡��
�¡������Ǥ����ƪ���������������������������������������¤�ǡ�
�����������������������¤�Ǥ�����������������������������������
����� ���� ���� ������� ��� ���������������� �Ú�� ����� �¡��Ǧ
��¡�������Ú����ǡ���������¡���¤��������Ú�����Ǥ� 



�ϭϳ 

 
 

 
 
�¤���� ��Ú����� ������� ���� ��������� ������� ��� Ƥ�� ���Ǧ
�¡����ǡ�����������������������������������������ǡ��¡���������
�������¡����¡��������������Ǥ 
 
�¤�������� ��¡�����������������������������¡�����������������
�Ú�������¡������ǡ��¤��������¤����������������¤����Ƥ�������Ǧ
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����� ������� ¡������ ������ Ú������ �¡����� ��� ������ ���� �¡�� 
�����������������¤����Ǥ 
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��������ǡ� ���� ¡�� ����� ���� ����� ���� ��������� ��Ǧ
��������¡������ ���� ���Ú��Ǥ� �¡������ �¤�� ���
������������������������¡�����������������������
�Ú������Ǥ 
 



�ϭϴ 


��������¤���-¡������������������� 
 
�������-�����������¤��ͥ͜͞͝��Ú����ͤȀ͢�����¤�������¤���Ú�ǡ� ���Ú���¤�����������������Ƥ��ǡ�
�Ú��¡���� ������Ǥ� �������� ���������������� ������������ �Ú�� ������¤�ǡ� ���� ������������
�����¡���� �� �������ǡ� ������������ �¡���������� �¤� ����������� ���� ���� ��������� �¡��� �� ¤��
����Ǥ 
 
��� ��� ͜͠-������ ������������� ���� Ƥ���� ����� �������� ��������������� ���� ͟͝� �����������������
��������������� ���� ͞͝� ������� ���¡���ǡ� ������ ͥ͝� ������� ���������� ���� ����� �����Ǥ������
�������������������¤������������͝ǣ������������������ȋ�������Ú�����������������Ȍ����������
���� �����Ƥ������� ���� ���� ��� ����� ��� ��� ��� ������ ������������� -� ��� ����� �����Ú�����������
�¡��Ú������� ���������¤�Ǥ��¤���������������� �������������¤���������¤������������
���� ����� ������� ����� ������������ �������� ��Ȁ�����������¡������� 
����ơ�������������Ú�������¤�¤��Ǥ 
 
������� ������Ú����� ���� �ƥ������� Ú����������¤�ǡ� ���� ����� ����������� ͥ͢͡� ���� ͥͣ͢�
�������¤���Ǥ������͟͝��������Ƥ������������¡����������������ȋ�����Ȍ�-���¤����������¤���
��������¡�����������Ú����������������������¤�Ǥ 
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��Ú�������� �¡���� ���¡��� ¡���� �������� ������� ���ǯ�� 
������ ǳ����ǳ� ���� � ��������������
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������ �Ú������� ����������� �� ¤�� ������ ������������ ���� �¡�� ������Ú��� ����Ǥ� ǳ����ǳ� �������
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��������������������ǳ�����������ǳ������������������¤�Ǥ� 
 
�����������������������������������������������Ƥ�������¡���������������� ��¤�ǡ����������
�����Ƥ������͟ǣ��ȋ�¡���������¡������������Ȍǡ���¤��������Ƥ���͞ǣ��ǡ����������������Ƥ���
͝ǣ���ȋ�Ú���������¡������������ȌǤ������ǳ��ǳ��������������¤�Ǥ 
 

�¡������� ���� ����� ����������ǯ�� 	������� ǳ
���ǳ����� ���-������ ����������� �� ������
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������ �¡�������� ͝ǣ����� �Ú�������ǡ����� �������������������� �� �������-��� �� ������¤��ͥ͜͞͝Ǩ�
�����������������������������������������������ǡ�������������ơ���������������������
�����������������Ǥ 
 
������ �����¡�� ���� ���� ������ �������� �¤� ���������� �� �������-��� ��¤� ¤�� �� ���ǡ� 
�������������������¤��������¡�������������ƪ�������������¤������������������������������Ǧ
�����������������-������������Ǩ 



�Ϯϭ 

     NÄSTA NUMMER AV GLENBITEN KOMMER  

I BÖRJAN AV SEPTEMBER 

SKICKA IN MATERIAL TILL  

glenbiten@saigit.se 

SENAST DEN 15e AUGUSTI!��������������������������������������������
Regler för publicering i Glenbiten. 

Redaktören förbehåller sig rätten att bedöma vad som är lämpligt att publicera.  

Material från anonym avsändare kommer inte att publiceras.  

Material som innehåller kränkande inslag, personliga angrepp, tvivelaktig information eller 
liknande kommer inte heller att publiceras. 

För övrigt insänt material ansvarar aktuell textförfattare.  

Önskar ni materialet i retur, vänligen bifoga ett frankerat svarskuvert. 

För innehållet, samt texthanteringen, i annonser och artiklar ansvarar skribenten till fullo.  

Du får ha signatur i tidningen men måste då bifoga namn och adress. 
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,Ğũ�ĂůůĂ�'ůĞŶďŝƚŶĂ͊ 

sŝ�ƐŽŵ�ƐćƩĞƌ�ŝŚŽƉ�ĚĞŶ�Śćƌ�ƟĚŶŝŶŐĞŶ͕�WĞƌŶŝůůĂ�ŽĐŚ�zůǀĂ͕�ƚĂƌ�ŐćƌŶĂ�
ĞŵŽƚ�ŝĚĠĞƌ�ŽĐŚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͘� 

dŝĚŶŝŶŐĞŶ�ćƌ�Ğƌ�ƐĊ�ƐŬŝĐŬĂ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�Ɵůů�ƟĚŶŝŶŐĞŶ͊� 

Eŝ�ǀĞƚ�ũƵ�ŚƵƌ�ƌŽůŝŐƚ�ĚĞƚ�ćƌ�ĂƩ�ůćƐĂ�Žŵ�ĂŶĚƌĂƐ�ŚƵŶĚĂƌ͊ 



�ϮϮ 

 

 

 
Månadens bild mars 

Månadens bild april 
&KdK͗�<ůĂƐ��ŶĚĞƌƐƐŽŶ 

&KdK͗�<Ăƌů�^ŵĞĚƐƚĂĚ 

Vinnarbilder till almanackan 2020! 



�Ϯϯ 

 

 

 

,�'Z/� 

,Ğůƚ�ŬŽƌƚ͘��Ʃ�ŐĊ�ŝ�ƉĂƌĂĚ�ƉĊ�^ƚ͗WĂƚƌŝĐŬƐ�ĚĂǇ�
ǀĂƌ�ŬƵů͊�DĞŶ�ƐĊ�ĮĐŬ�ũĂŐ�ĞŶ�ďƌĂ�ƉůĂĐĞƌŝŶŐ�
ŽĐŬƐĊ͘��ŶŶĂƌƐ�ćƌ�ũĂŐ�ŝŶŐĞƚ�ǀŝĚĂƌĞ�ƉĊ�ĂƩ�
͟ĨƂůũĂ͘͟  

:ĂŐ�ƐŬĂ�ƉĊ�sŝůƚƐƉĊƌŬƵƌƐ�ŶćƐƚĂ�ǀĞĐŬĂ͕�ƐĊ�ŵĞƌ�
Žŵ�ĚĞƚ�ŝ�ŚƂƐƚ͕�ŵĞŶ�ĚĞƚ�ǀĞƌŬĂƌ�ũƵ�ƉŽƉƉŝƐ͘ 

EƵ�ŐĊƌ�ĚĞƚ�ďƌĂ�ĂƩ�ƚĂ�ƐƉƌƵƚĂ�ŚŽƐ�ǀĞƚĞƌŝŶćƌĞŶ͕�
ŵĞŶ�ĚĞƚ�ĊƚĞƌƐƚĊƌ�ĂƩ�ůŝƚĂ�ƉĊ�ĂƩ�ŵĂƩĞ�ŐƂƌ�
ĚĞƚ�Ɛũćůǀ 

'ůĂĚ�ƐŽŵŵĂƌ͊� 



�Ϯϰ 

ELLA KLARADE SITT VILTSPÅRTEST! 

GRATTIS! 


